
Патентование на практике 



Почему мне есть о чем рассказать?

• Более 20 лет опыта в сфере интеллектуальной собственности:
от работы экспертом в Роспатенте (ФБГУ ФИПС), специалистом
по ИС в научно-исследовательском и проектном институте до
работы патентным поверенным в крупных иностранной и
российской компаниях.

• Патентный поверенный (RU, EA)

• Инженер

• Сертифицированный судебный эксперт

• Юрист из топа ведущих юридических рейтингов «Право-300»,
«Коммерсант», «Российская газета»



Патентование на практике 

1. Как выглядит 
патентование 
в реальности

2. Что важно учитывать на 
старте. Как правильно 
поставить задачу

3. Типовые ошибки 
заявителей



1. Как выглядит патентование в реальности

Идеальный сценарий

1. Разработка нового решения 
(технического/дизайнерского)

2. Проверка патентоспособности

3. Принятие решение о 
целесообразности и географии 

4. Подготовка материалов заявки и 
подача заявки

5. Получение патента и 
поддержание его в силе

4а. Зарубежное патентование

5а. Получение патентов и 
поддержание их в силе



1. Как выглядит патентование в реальности

Обычный сценарий № 1
(доработка в процессе)

1. Разработка нового решения 
(технического/дизайнерского)

2. Проверка патентоспособности

4. Подготовка материалов заявки и 
подача заявки

5. Получение патента и 
поддержание его в силе

4а. Зарубежное патентование

5а. Получение патентов и 
поддержание их в силе

3. Принятие решение о 
целесообразности и географии 

Доработка решения

Сбор информации у авторов

Нет

Есть



1. Как выглядит патентование в реальности

2. Проверка патентоспособности

4. Подготовка материалов заявки и 
подача заявки

5. Получение патента и 
поддержание его в силе

4а. Зарубежное патентование

5а. Получение патентов и 
поддержание их в силе

3. Принятие решение о 
целесообразности и географии 

Доработка решения
Нет

Есть

Обычный сценарий № 2 
(не знаем, что патентовать)

1. Сбор инфо о не раскрытых 
параметрах продукта

Определение параметров 
критичных для работы



1. Как выглядит патентование в реальности

Стратегия патентования 
в России 

Тройная защита

Статья 8 Евразийской патентной конвенции
Статья 4 Парижской конвенции по охране 
промышленной собственности



1. Как выглядит патентование в реальности

А если срочно?

Пункт 3 статьи 1381 ГК РФ



1. Как выглядит патентование в реальности

Стратегия патентования 
зарубежом
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Не срочно



Патентование на практике 

1. Как выглядит 
патентование 
в реальности

2. Что важно учитывать на 
старте. Как правильно 
поставить задачу

3. Типовые ошибки 
заявителей



2. Что важно учитывать на старте

Контроль утечки информации Отношения с авторами

• Введен ли режим 

коммерческой тайны?

Без режима нет защиты.

• Налажен ли механизм 
уведомления о создании РИД? 

Создать формы, информировать 
сотрудников.

• Что публикуется? Кто 
контролирует? 

Назначить ответственного, 
отслеживать пресс-релизы, 

статьи, тендеры.

Постановка задачи и контроль

• Подписаны ли соглашения с 

авторами?

Риски: споры о размере 

вознаграждения + применение 
ставок из Постановления 
Правительства РФ от 16.11.2020 N 

1848.

• Организована ли мотивация 

для авторов?

Риски: вовремя не запатентуем 

мы, запатентуют другие.

• Кто ответственный за сбор 

информации и передачу 
исполнителю?

Риски: задержка, отказ.

• Понимает ли ответственный 

задачу бизнеса? 

Риски: защитим не то, что надо.

• Контролирует ли сроки и 
качество?

Риски: потратим ресурс, но 
получим слабый патент.



2. Как правильно поставить задачу

Сообщать релевантную информацию 

исполнителю

• В каких странах нужен патент?

• Насколько срочно нужен патент?

• Патентуемое решение было 
обнародовано? 

• Какие параллельные процессы 
идут по регистрации прав?

Постановка задачи

• Соответствие материалов заявки 

требованиям законодательства.

• Согласование всех материалов 

перед отправкой в патентное 
ведомство.

• Для сильного патента:
- возможность доказать 

использование каждого

признака формулы,
- указание влияния каждого

признака формулы на 

технический результат,
- отсутствие в формуле 

точечных значений.

Сообщить конечную цель

• Патент «ради патента» или 

сильный патент?

От этого зависят стоимость и 

сроки.



Формула изобретения

Костыль для крепления рельса, содержащий

головку с одной плоскостью симметрии и

стержень четырехгранной формы с острием,

отличающийся тем, что,
с целью повышения технологичности изготовления,

на примыкающем к головке участке стержня,
длина которого составляет 0,5...0,6 длины стержневой части,
в плоскости симметрии головки

грани стержня наклонены к продольной оси стержня под углом 1...3°
с увеличением расстояния между гранями от головки к острию,

а в плоскости, перпендикулярной к плоскости симметрии головки,

грани стержня наклонены к продольной оси стержня под углом 1...3°
с увеличением расстояния между гранями от острия к головке.

ОТЛИЧИТЕЛЬНАЯ ЧАСТЬ
новые признаки 

ОГРАНИЧИТЕЛЬНАЯ ЧАСТЬ
признаки общие с прототипом 



Формула изобретения

Полимерная композиция, включающая

А Б и С

отличающийся тем, что,

Б содержит F-группы, а
С имеет сверхвысокую молекулярную массу

ОТЛИЧИТЕЛЬНАЯ ЧАСТЬ
новые признаки 

ОГРАНИЧИТЕЛЬНАЯ ЧАСТЬ
признаки общие с прототипом 

ТЕХНИЧЕСКИЙ РЕЗУЛЬТАТ

1. Высокие изоляционные свойства

2. Высокие адгезионные свойства

3. Высокие трибологические свойства

«неочевидная» 

причинно-следственная связь 



Формула изобретения

Полимерная композиция, включающая

А Б и С

отличающийся тем, что,

Б содержит F-группы, а
С имеет сверхвысокую молекулярную массу

ОТЛИЧИТЕЛЬНАЯ ЧАСТЬ
новые признаки 

ОГРАНИЧИТЕЛЬНАЯ ЧАСТЬ
признаки общие с прототипом 

ТЕХНИЧЕСКИЙ РЕЗУЛЬТАТ

1. Высокие изоляционные свойства

2. Высокие адгезионные свойства

3. Высокие трибологические свойства

«неочевидная» 

причинно-следственная связь 

*Уровень техники: любые сведения, ставшие общедоступными в мире до даты приоритета изобретения

НОВИЗНА

не известно из 
уровня техники

ИЗОБРЕТАТЕЛЬСКИЙ УРОВЕНЬ 

для специалиста оно явным образом 
не следует из уровня техники*

ПРОМЫШЛЕННАЯ ПРИМЕНИМОСТЬ

может быть использовано в промышленности, здравоохранении, 
сельском хозяйстве и других отраслях экономики и социальной сфере

Изобретению предоставляется правовая охрана патентом, если оно соответствует следующим условиям



Формула изобретения

Полимерная композиция, включающая
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*Уровень техники: любые сведения, ставшие общедоступными в мире до даты приоритета изобретения

НОВИЗНА

не известно из 
уровня техники

ИЗОБРЕТАТЕЛЬСКИЙ УРОВЕНЬ 

для специалиста оно явным образом 
не следует из уровня техники*

ПРОМЫШЛЕННАЯ ПРИМЕНИМОСТЬ

может быть использовано в промышленности, здравоохранении, 
сельском хозяйстве и других отраслях экономики и социальной сфере

Изобретению предоставляется правовая охрана патентом, если оно соответствует следующим условиям

Совет: развивая звенность формулы изобретения,

больше акцентируйте на отличительных признаках 
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"Кто ты Автор?" 
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В юриспруденции должен быть «Свой Гиппократ»

- о юридической этике 

- о комплаенс
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- кто из вас автор этого РИД?  и почему важно найти истину?

- творческий труд/вклад Автора и как его определить?

- что об этом сказал Законодатель?

- что об этом думают практикующие IP старейшины?
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Автором признается гражданин, творческим трудом которого создан такой результат

КАК ОПРЕДЕЛИТЬ, КТО ЯВЛЯЕТСЯ АВТОРОМ ПАТЕНТОСПОСОБНОГО РЕЗУЛЬТАТА?

«Критерием творческого вклада
является качественная новизна
созданного результата»
Калятин В.О.

Статья 1228 ГК РФ

КТО НЕ ЯВЛЯЕТСЯ АВТОРОМ?
Не признаются авторами РИД граждане, не внесшие личного творческого вклада…… оказавшие автору только:

- техническое
- консультационное, 
- организационное 

Статья 1228 ГК РФ

- материальное содействие или помощь 
- только способствовавшие оформлению прав 
- осуществлявшие контроль за выполнением работ.
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Формула изобретения
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А Б и С
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не следует из уровня техники*

ПРОМЫШЛЕННАЯ ПРИМЕНИМОСТЬ

может быть использовано в промышленности, здравоохранении, 
сельском хозяйстве и других отраслях экономики и социальной сфере

Изобретению предоставляется правовая охрана патентом, если оно соответствует следующим условиям

Совет: развивая звенность формулы изобретения,

больше акцентируйте на отличительных признаках 
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Автором признается гражданин, творческим трудом которого создан такой результат

КАК ОПРЕДЕЛИТЬ, КТО ЯВЛЯЕТСЯ АВТОРОМ ПАТЕНТОСПОСОБНОГО РЕЗУЛЬТАТА?

«Критерием творческого вклада
является качественная новизна
созданного результата»
Калятин В.О.

Статья 1228 ГК РФ

« лица, которые:
• выполнили расчеты,
• изготовили макет изделия или образцы материала
• испытали новый продукт, в котором воплощено решение

в случае если такая работа не изменяет техническое решение

• патентный специалист, в ходе работы которого уточняется сущность,
выявляются варианты осуществления, если сущность не поменялась, а
лишь была уточнена характеристика решения»

КТО НЕ ЯВЛЯЕТСЯ АВТОРОМ?

Буч Ю.И.

Не признаются авторами РИД граждане, не внесшие личного творческого вклада…… оказавшие автору только:

- техническое
- консультационное, 
- организационное 

Статья 1228 ГК РФ

- материальное содействие или помощь 
- только способствовавшие оформлению прав 
- осуществлявшие контроль за выполнением работ.



0
140

149

208
208

208

229
242

242

178
210

216

255
192

0

192
0

0

0,0,0

0
49

60

119
226

195

45
50

135

255
255

255

250
190

25

0
140

250

250
120

110

224
78

57

Основные

Доп.цвета

70%

50%

30%

10%

Методология определения Автора –

пошаговый рекомендуемый инструктаж

- о признаках изобретения: совокупность существенных признаков изобретения, 

отличительные признаки изобретения

- причинно-следственная связь отличительных признаков и конкурентных 

преимуществ изобретения

- структура формулы изобретения
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Методология определения Автора – пошаговый инструктаж

- о признаках изобретения: совокупность существенных признаков изобретения, 

отличительные признаки изобретения

- причинно-следственная связь отличительных признаков и конкурентных 

преимуществ изобретения
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Методология определения Автора – пошаговый инструктаж

- о признаках изобретения: совокупность существенных признаков изобретения, 

отличительные признаки изобретения

- причинно-следственная связь отличительных признаков и конкурентных 

преимуществ изобретения

- в формуле изобретения ищем Автора
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КАК ОПРЕДЕЛЯЕТСЯ ТВОРЧЕСКИЙ ВКЛАД?  
Рекомендация Открываем формулу патента и анализируем отличительные признаки

1. Сотрудник, предложивший НОВЫЙ признак,  который дает 
КАЧЕСТВЕННЫЙ ЭФФЕКТ (технический результат), который ранее 
похожие продукты\способы\устройства не давали

2. Сотрудник, предложивший РАЗВИТИЕ нового признака 
(вариации или уточнения, которые попали в зависимые пункты)

КАК ОПРЕДЕЛИТЬ, КТО ЯВЛЯЕТСЯ АВТОРОМ?

Автором однозначно может быть признан :

3. Сотрудник, предложивший УТОЧНЕНИЕ известного признака, 
который в совокупности с новым признаком дал усиленный 
неожиданный новый эффект – технический результат 



Из чего состоит патент?

Название

Библиографические сведения

Открытые реестры ФИПС

https://new.fips.ru/registers-web/register


Из чего состоит патент?

Реферат



Из чего состоит патент?

Описание

…



Из чего состоит патент?

Формула изобретения



Из чего состоит патент?

Чертежи



Как понять, что можно запатентовать?

Какие были проблемы?
Какие изменения в 
продукте/технологии помогли 
решить?

Что изменили в известной 
технологии/продукте?

Изменения привели к 
улучшению показателей?

Алгоритм 1. «Проблема - решение»

Алгоритм 2. «Изменение - улучшение»

Это неизвестное решение для 
такой проблемы? 

Готовим заявку

Да

ДаДа

Получили новый эффект?
За счет каких изменений он 
достигнут?

Алгоритм 3. «Эффект - изменение»

Да



Избегаем анализа ex post facto - «задним умом»

хотя до этого другие не догадывались до него

Уже созданное Изобретение для других может казаться очевидным

Изобретение, на первый взгляд очевидное, на самом деле может иметь изобретательский уровень (быть неочевидным).

Если новая идея сформулирована, кажется, что теоретически к ней можно прийти, отталкиваясь от уже известного, с
помощью очевидных шагов.

Эксперт должен проявлять осторожность при анализе ex post facto такого рода. Предшествующий уровень техники
следует рассматривать без преимуществ недопустимого видения задним умом, обеспечиваемого заявленным
изобретением.

Идея или предположение о заявленном изобретении должны быть найдены в предшествующем уровне техники,
имеющихся в распоряжении специалиста в данной области, и не должны быть основаны на раскрытии, сделанном
заявителем.

Пункт 13.15 Руководства PCT по проведению международного поиска и

международной предварительной экспертизы



Как понять, что нужно патентовать?

Продукт

Способ получения

Применение продукта

Установка

Устройство

Алгоритм программы



Как понять, что нужно патентовать?

Продукт

Способ получения

Применение продукта

Установка

Устройство

Алгоритм программы

О чем может 
стать известно 

другим?



Как понять, где нужно патентовать?

Где будем производить продукцию?

Куда будем продавать продукцию?

Где производят/продают лицензиаты?



Если экономика на грани, то за рубежом 

регистрируем сильные патенты.



Практически во всех зарубежных юрисдикциях вести 
делопроизводстве по заявкам можно только через 

местных патентных поверенных.



Патент действует только в случае, если регулярно 
уплачиваются пошлины за его поддержание.

Просрочка оплаты приводит к штрафам и 
прекращению действия патента.



Структура затрат на регистрацию и поддержание в силе товарных знаков
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Пошлины Услуги патентного поверенного

2 600 000 руб. 4 600 000 руб.

Стоимость подготовки одной РСТ-заявки: 300 000 - 500 000 руб.

Патентование по PCT:
Стоимость перехода на национ. фазы патентования по одной РСТ заявке

Поддержание патентного портфеля в силе в разных географиях 
для патентного семейства одной РСТ заявки 
пошлины + услуги патентных поверенных + консультанты 

ШАГ 1

ШАГ 2

ШАГ 3

Среднестатистический портфель: технология, продукт, применение

50 патентов в разных юрисдикциях
по 15 техническим решениям

ИТОГО для портфеля: 7 - 10 млн. руб.

ИТОГО для портфеля: 120 – 200 млн. руб. ИТОГО для портфеля: 150 - 300 млн. руб.

Общие затраты на патентование и поддержание всего портфеля для 20лет 300 - 500 млн. руб.

Структура затрат на регистрацию и поддержание в силе товарных знаков



Охрана секретов производства. NDA 

Охраняется не любой секрет!

Условия охраны сведений:

✓ имеют действительную или потенциальную коммерческую ценность
вследствие неизвестности их третьим лицам

✓ у третьих лиц нет свободного доступа на законном основании

✓ обладатель сведений принимает разумные меры для соблюдения их 
конфиденциальности, в том числе путем введения режима коммерческой 
тайны



Патентование на практике 

1. Как выглядит 
патентование 
в реальности

2. Что важно учитывать на 
старте. Как правильно 
поставить задачу

3. Типовые ошибки 
заявителей



3. Типовые ошибки заявителей
1) Не патентовать и не проверять патентную 

чистоту.

«AFCT Advanced Freight 
Car Technology Limited»

Получает патент РФ №118599 на ПМ 
на хребтовую балку и кузов полувагона с ней

Использует хребтовую балку и полувагоны с ней. 
Не знает, что они запатентованы. 

Предъявляет иск о нарушении, требует
113 625 000 руб. убытков (5% от выручки).  

Пытается аннулировать патент на основании 
сведений из ГОСТ. Неудачно!

Решение Арбитражного суда Алтайского края 
от 28.08.2018 по делу № А03-20610/2015

Выигрывает, суд присуждает 68 175 000 руб.
убытков (3% от выручки).  

Проигрывает, платит компенсацию.

«Алтайвагон»



3. Типовые ошибки заявителей

2) Рассказывать о решении до подачи заявки.

ИП Амбаров М.А.

Получает патент РФ №185566 на ПМ 

на шкаф для хранения и перевозки газовых 
баллонов

Использует шкаф для хранения 

и перевозки газовых баллонов.

Предъявляет иск о нарушении, 

требует 2 466 666 руб. с ответчиков.
Подает возражение против выдачи патента 

на основании извещения о заказе на 
изготовление аварийной мастерской 
публичной системы государственных 

закупок.

Определение о прекращении производства от 06.04.2023 по 

делу № А43-8210/2021А43-8210/2021.

Решение Суда по интеллектуальным правам 

от 09.09.2022 по делу № СИП-331/2022

Патент аннулирован. В споре об аннулировании 

патента Амбаров М.А. утверждал, что сведения, 
порочащие новизну патента, получены от него
и подпадают под «авторскую льготу», но доказать не 

смог.
В итоге Амбаров М.А. отказался от иска, возместил 
судебные расходы ответчику.

ООО «Завод Автомобильных 

Фургонов»



3. Типовые ошибки заявителей

3) Использовать неясные признаки в формуле.

ООО «Проминтех НКА»

Получает патент РФ №2355729 

на ИЗ на добавку коксующую.

Заключает лицензионный договор 

на использование патента до 31.03.2018

Отказывается продлить договор и подает 

возражение против выдачи патента в связи с 
отсутствием новизны. 

Решение Суда по интеллектуальным правам 

от 11.02.2021 по делу СИП-674/2019 

ПАО «НЛМК»

Патент аннулирован в связи с отсутствием новизны. 

ООО «Проминтех НКА» не смог доказать, что известная из прототипа добавка имеет 
реальные отличия от запатентованного изобретения.
Единственный признак, прямо не раскрытый в прототипе – «коксующая добавка», 

оказался неясным. Суд толковал его на основании предшествующего уровня техники и 
сведений в патенте, как продукт, которому присуща способность к коксованию. 
Прототип тоже имел такую способность, поэтому нет отличий – нет новизны.



3. Типовые ошибки заявителей

4) Лишние признаки в формуле.

ИП Калугина Е.А.

Получает патент РФ №86420 на ПМ 
устройство предохранения обуви от 
скольжения

Заключает лицензионный договор 
на использование патент, но затем 
расторгает его.

В суде утверждает, 
что не использует патент.

Решение АС Курской области от 14.09.2017 
по делу N А35-11967/2016 

ООО «НиК»

Предъявляет иск о нарушении, 
требует 5 000 000 руб. компенсации и 1 
500 000 руб. штрафа 
за нарушение условий лицензии.

Суд отказал в иске, установив, что изделия Ответчика 
не попадают под патент:
– окончания выступов не острые, а плоские,
– шипы установлены не заподлицо, а в углублениях,
– в изделии не рифление, а рельефные ребра.



3. Типовые ошибки заявителей

5) Недоказуемые признаки в формуле.

Большая часть споров по патентам не доходит до суда – невозможно собрать
доказательства нарушения патента.

Согласно п. 3 ст. 1358 ГК РФ для доказывания использования патента надо доказать
использование каждого признака в независимом пункте формулы.



3. Типовые ошибки заявителей
6) Несоблюдение требования достаточности 

раскрытия.

ИП Бирюков С.Б. 

Получает патент РФ № 194467 на ПМ 
замок для автомобильных колес.

Подает возражение против патента. 

Решение Суда по интеллектуальным правам 
от 12.07.2023 по делу СИП-61/2023 

ООО «Юнитрейд Северо-
запад»

Патент аннулирован в связи с недостаточностью раскрытия для 
осуществления специалистом:

«в материалах заявки, по которой выдан оспариваемый патент, не 
приведены сведения, раскрывающие, как были определены значения 
твердости материала от 30 до 50 единиц HRC, а также как определена 
область оптимальных значений коэффициента k1 от 0,7 до 2,5».



3. Типовые ошибки заявителей
7) Не указывать влияние признаков 

на технический результат.

«Алкопак»

Приобретает патент РФ №212726 
на ПМ укупорочный колпачок.

Подает возражение против патента. В 
связи с отсутствием новизны. 

Постановление СИП от 26.05.2025
N С01-434/2025 по делу N СИП-393/2024

Патент был аннулирован.
Суд установил, что все признаки п. 1 формулы присущи прототипу, 
а признаки зависимых пунктов (которые могли бы «спасти» патент) не 
являются существенными, поскольку в описании отсутствует какое-либо 
обоснование причинно-следственной связи признаков зависимых пунктов 
формулы с техническим результатом.

ООО «Терсис-Упак»



3. Типовые ошибки заявителей

8) Не добавлять зависимые пункты.

Н.В. НЮТРИСИА (NL)

Получает патент РФ №2591831 на ИЗ смесь 

неусваиваемых олигосахаридов для 
стимулирования иммунной системы.

Подает возражение против патента. 

В связи с несоответствием условиям 
патентоспособности. 

Постановление СИП от 26.05.2025 N С01-434/2025 по делу N 

СИП-393/2024

Societe des Produits Nestle S.А.

Патент №2591831 аннулирован частично в связи с несоответствием условию 

патентоспособности «промышленная применимость». Выдан новый патент
№2773674, в который включены признаки зависимых пунктов 6, 7.

Подает заявление в суд, доказывает 

отсутствие у нового патента промышленной 
применимости.

Новый патент №2773674 аннулирован частично. Выдан новый патент №2794127, в 

который включены признаки зависимых пунктов 6, 7.

Еще «сужает» объем прав патента.



3. Типовые ошибки заявителей

9) Не урегулировать отношения с авторами.

Инжиниринговая компания «Зиомар»

Получает патенты РФ № 43336, 43337 

на ПМ парогенератор.

Подает иск с требованием включить 

ее в состав патентообладателей как 
наследницу настоящего автора (вдова 
Трунова Н.Б.). 

Определение о прекращении производства 

от 30.07.2015 по делу № СИП-223/2013

Определение о прекращении производства 

от 20.08.2015 по делу № СИП-222/2013

Через 2 года споров заключены мировые соглашения, 

вдове выплачены 20 000 000 руб. суммарно за оба патента, 
ее муж признан автором, но она не включена в состав 
правообладателей.

Степанова Г.В. –

вдова автора 



3. Типовые ошибки заявителей

10) Не поддерживать патент в силе.

«Опытный завод № 31

гражданской авиации» 

Получает патент РФ № 165080 на ПМ 

тележка аэродромная тормозная для 
определения условий торможения 
авиационных пневматических колес.

Постановление СИП от 28.01.2026 по делу 

№ А40-223497/2024 

«АВИАПРОДУКТ»

Подает иск о нарушении и требует  

98 038 528 руб. убытков.

Реализует 7 аэродромных тележек за 

период с 01.11.2019 по 13.12.2019  - в 
период недействия патента.
Заявляет о праве послепользования (п. 3 ст. 

1400 ГК РФ) – законного безвозмездного 
использования без расширения объема 
такого использования.

Не поддерживает патент, в итоге патент не 

действует с 03.06.2017 по 17.02.2020

Суд 1-ой инстанции частично удовлетворили иск, апелляция поддержала, но СИП в 

кассации отменил решение и направил на новое рассмотрение, чтобы суды учли 
доводы ответчика о праве послепользования.  



3. Типовые ошибки заявителей

10) Не поддерживать патент в силе.

1) Не патентовать и не проверять патентную чистоту.

9) Не урегулировать отношения с авторами.

7) Не указывать влияние признаков на технический 
результат.

6) Несоблюдение требования достаточности раскрытия.

4) Лишние признаки в формуле.

5) Недоказуемые признаки в формуле.

2) Рассказывать о решении до подачи заявки.

3) Использовать неясные признаки в формуле. 8) Не добавлять зависимые пункты.
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