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Сергей Завьялов

• Директор Дирекции взыскания АО «СОГАЗ»
• Кандидат экономических наук
• В течение 15-ти лет возглавлял судебные команды 
в крупнейших российских банках: Банк Москвы, 
Дом.РФ Банк, Промсвязьбанк

• Преподаватель спецкурсов по управлению 
проблемными активами и судебной функции 
в ВШЭ, Академии юридического менеджмента 

• Программный руководитель курса «Банковские 
споры» в Veta Academy 

• Входит в топ-100 самых влиятельных персон 
в банкротстве 2023-2024

• Автор ряда статей и монографий по банкротству 
застройщиков и кредитных организаций



Чем больше выигранных споров – 
тем больше потерянных друзей?



Централизация судебной функции

Факторы
• Узкие специалисты и лучшие практики в Москве
• Подсудность (транзакционные издержки)
• Унифицированные процессы
• Быстрая мобилизация ресурсов
• Максимальная управляемость



Децентрализация 
судебной функции
1. Децентрализация судебной работы в региональных хабах
2. Регионы, где нет юриста, сопровождаются дистанционно 

либо командировки из ГО, либо региональных хабах
3. Выделение судебных центров, специализирующихся 

на определенных категориях дел (розничное взыскание 
в Ярославле)

4. Сопровождение сложных и нестандартных дел из Москвы 
самостоятельно или с участием  юриста из региона



Децентрализация 
судебной функции

Регионы

Сопровождение споров в регионе 
присутствия 

(в населенном пункте расположения

+ командирование в ближайшие 
населенные пункты 

+ дистанционное сопровождение   
ближайших населенных пунктов)

ЦСКО (Ярославль)

• Взыскание задолженности 
по потреб. кредитам 
(дистанционно) – 600 дел в месяц

• Споры, связанные с розничным 
кредитованием, споры 
об оспаривании /расторжении КД, 
договора залога в рамках Москвы 
иМосковской области 
(дистанционно) 

• Банкротство физ.лиц 

Территориальный принцип Функциональный принцип



Децентрализация судебной функции

За
 
• Унифицированные процессы
• Экономия ФОТ
• «Свои» юристы в 
региональных судах 

Против

• Проблемы с отчетностью
• Регионы не видят общей 
стратегии

• Сложности с поиском 
квалифицированных кадров

+ -



Децентрализация судебной функции

Централизация Децентрализация

Вы за что?



Операционная эффективность — 
необходимо 30% функции передать 

в регионы?

Регионализация судебной функции



Регионализация 
судебной функции



Кейс №1
• В Республике Тыва у Вас закрывается филиал компании, юрист 
филиала за год до закрытия создаёт профсоюз 
и консолидирует 20 из 100 работников филиала.

• У Вас есть бюджет на дополнительную ШЕ 50 тыс руб 
и 3 оклада на каждого конфликтного работника 
для подписания соглашений о расторжении трудовых 
договоров.

• Что будете делать?



Судебная 
методология

• Положение об организации работы 
по судебной защите 

• Справочник типовых 
процессуальных позиций

• Список кураторов



Положение об организации 
работы по судебной защите 

1. Что делать?

2. Как делать?

3. С кем согласовать?

4. Как отчитываться?



Методология: работа в суде

СТРУКТУРА ВЫСТУПЛЕНИЯ
 
• Вступление: 

кратко и по существу
• Основная часть:
 тезисно аргументы, ссылки на материалы дела, 

законодательство, арбитражную практику
• Заключение: 
 выводы и просительная часть

Задача: убедить суд 
в своей позиции



Методология: работа в суде

• Будьте кратки
• Произведите хорошее впечатление на суде
• Активно слушайте оппонентов
• Не цепляйтесь за проигранные аргументы
• Отвечайте на поставленные вопросы
• Не рассказывайте своё мнение, рассказывайте правду
• Уважайте суд

Принципы 
выступления на суде



Методология: работа в суде

Борьба с недобросовестным 
оппонентом

1. Совершите все процессуальные действия заранее

2. Ходатайствуйте об определении порядка проведения судебного заседания

3. Ссылайтесь на ч. 5 ст. 159 АПК РФ



Методология: работа в суде

Помощь суду правильно 
провести процесс
• Ходатайства в письменном виде
• Повторное заявление ходатайств
• Проект судебного акта
• Расшифровка аудиозаписей
• Своевременное обжалование промежуточных определений
• Отвод суду
• Ускорение рассмотрения дела
• Исправление ошибок судьи через способы, предусмотренные АПК
• Жалоба на действия судьи



Мировые соглашения

1. Как организован процесс?

2. Кто подписывает?

3. С кем согласовываете?

Судебная Методология



Справочник типовых 
процессуальных позиций

1. Справочник разрабатывается и на постоянной основе актуализируется 
сотрудниками ГО

2. Правовые позиции, указанные в Справочнике, должны использоваться 
региональными юристами

3. Ответственность за применение типовых процессуальных позиций несет 
уполномоченный на ведение дела сотрудник.

, указанные в Справочнике, должны использоваться региональными юристами

Судебная Методология



[ 3 ] Мониторинг практики 
и информирование профильных 
юристов

[ 2 ] Сопровождение дела 

[ 1 ] Заключение о перспективах 
судебного спора, согласованное 
с куратором (по нетиповым делам)

[ 4 ] Отчет о завершении 
существенного судебного 
спора, согласованный с ГО

R I
SK

Кольцевая оценка риска



Шкала оценки уровня судебного риска

Уровень риска по нетиповым спорам определяется на основе анализа судебной практики, доказательственной базы и позиций высших судов 
на основании следующей шкалы 

Кольцевая оценка риска

Уровень риска Описание

0% Риска нет: дело выигрышное, риск отсутствует

1 – 20 % Риск несущественный:  дело выигрышное, но есть незначительная судебная практика не в пользу компании (иная правовая 
позиция)

21 – 40%
41 – 60%

Риск средний: дело «50/50», есть вероятность в равной степени как выигрыша, так и проигрыша: судебная практика как 
в пользу, так и не в пользу компании, правовая позиция, подтверждающая обоснованность доводов другой стороны спора, 
отсутствует судебная практика по данному вопросу и пр.

61 – 80% Риск выше среднего: дело проигрышное, но есть незначительная судебная практика в пользу компании (иная правовая 
позиция)

81 – 100%
Риск высокий: велика вероятность проигрыша: позиция Компании противоречит разъяснениям высших судебных инстанций 
(Постановлениям Пленумов Верховного суда Российской Федерации и ВАС Российской Федерации (действующих)), 
у компании по тем или иным причинам нет доказательств, подтверждающих требования или возражения и пр.

Примечание: по типовым спорам с утвержденным уровнем риска следует руководствоваться установленной позицией, если в конкретном деле нет 
нетипичных обстоятельств (например, пропуск срока исковой давности истцом снижает риск, а отсутствие у компании доказательств — повышает).



R I
SK

Кольцевая оценка риска

• Оценка причин спора

• Урегулирование спора

• Доведение информации до руководства

• Формирования резервов



Кураторы по судебным делам

Осуществляют мониторинг курируемых дел

Согласовывают процессуальные документы по курируемым делам

Консультируют регионы по нестандартным искам

Информируют о судебной практике и вносят предложения в справочник типовых позиций



Медиация

• Медиация
• Исполнительная надпись нотариуса
• Финансовый уполномоченный по правам потребителей финансовых услуг
• Комиссия по трудовым спорам
• Арфбитраж (третейское разбирательство)



Медиация. Этапы



Медиация



Подсудность

• Категории и сложности споров?

• Материальные критерии?

• Рынок труда?

• Судебная статистика?

• Московские суды – лучшие? Да ладно?!

Критерии 
договорной 
подсудности



Подсудность в России

В остальных случаях, если иное не предусмотрено законодательством 
Российской Федерации и (или) внутренними документами Банка, 
определять подсудность по месту нахождения Головного офиса Банка 
или региональных центров юридического сопровождения и юридических 
центров филиалов Банка и дополнительных офисов филиалов Банка.



Подсудность за пределами России
Перенос 
разбирательства 
в Россию

Ст. 248.1 АПК РФ – обращение в российский суд 

Условия: 
• Стороны – подсанкционные лица (включая 

иностранных лиц, если введение против них 
санкций связано с антироссийсакими 
санкциями)

• Стороны – одно российское или иностранное 
лица против другого российского или 
иностранного лица, если основанием для таких 
споров являются санкции в отношении 
российских лиц

Иск может быть удовлетворен если: 
• Санкции действительно введены против истца
• Санкции создают реальное ограничение 

доступа к правосудию в иностранном 
государстве или в иностранном арбитраже



Судебные процессы 
и текущие реалии

Санкции: проблемы 
судебной защиты

[ 1 ]Найм иностранных юристов

[ 2 ]  Оплата услуг иностранных юристов

[ 3 ]  Получение денежных средств, взысканных 
с должника

[ 4 ] Налогообложение взысканных, 
но не оплаченных убытков



Трансграничный платёж
Основания блокировки: списки SDN США, ЕС, 
Великобритании, ограничения по сектору

Иностранный 
КорреспондентОтправитель Банк РФ

Иски «Отправитель – Банк»

Иски «Банк – Корреспондент»

Судебные процессы и текущие реалии



Судебные процессы и текущие реалии

Проблематика

Правовая природа санкций 
и распределение ответственности 
субъектов правоотношений?

Как ответили судьи?



Судебные процессы и текущие реалии

Проблематика
Санкции – не являются формой изъятия

Исполнительный Указ 14024 – президент США объявил 
режим чрезвычайного положения в связи с «вредоносной 
международной деятельностью Правительства 
Российской Федерации» [harmful foreign activities of the 
Government of the Russian Federation] (абз. 1-2 указа). 

Полномочия: 
• Закон о чрезвычайных положениях (National 

Emergencies Act, 1976 г.) 
• Закон о международных чрезвычайных экономических 
полномочиях (International Emergency Economic Powers 
Act, 1977 г.)

15/856 15/1064 Факты

Ответственность? 



Судебные процессы и текущие реалии

Казус – Дело о надежде

2. «МИнБанк»

1. «ИС ТЕКС»

The Bank of New York Mellon

3. Кор.счет «МИнБанк»
4. Кор.счет 

Halyk Savings Bank 
of Kazakhstan

5. Halyk Savings Bank 
of Kazakhstan

6. Joint-Stock Commercial 
Bank «Tenge Bank»

7. LLC Universal Art Textile

ПП
06.05.22

Исп. 
06.05.22 

Санкции
OFAC 

08.05.22 



Судебные процессы и текущие реалии

Казус – Дело о надежде
Выводы нижестоящих инстанций

(А) Банк изменил маршрут платежа
(Б) Банк вел себя неосмотрительно (апел.: не отказался от платежа)
(В) Статьи 15, 866 ГК

Долларовый платеж через 
американский Банк – 
соответствует международной 
банковской практике

Блокировка денежных 
средств не означает 
возникновение убытка

Введение санкций может 
относиться к числу 
«непредотвратимых 
обстоятельств»

Позиция Верховного суда



Судебные процессы и текущие реалии

Астрент: хотите как в Париже?

Астрент при истребовании 
доказательств у сторон 

спора

Астрент при передаче 
документов между 

сторонами

Астрент при получении 
документов, находящихся 

у третьих лиц

Судебные процессы и текущие реалии



Судебные процессы и текущие реалии

Предмет спора
«Библиотека Шнеерсона» —  более 12 000 книг и 380 манускриптов, имеющих огромное религиозное значение.

Библиотека Шнеерсона. Кейс

Первый раввин основал 
течение Хабад Хасидизм. 
С этого момента начала 
формироваться коллекция 
книг — «Библиотека 
Шнеерсона». Его сын 
второй раввин 
обосновался в 
российском городке 
Любавичи.

В ходе Первой мировой 
войны пятый раввин 
Шолом-Дов-Бер 
Шнеерсон спешно 
покинул Любавичи 
в преддверии 
наступления немецких 
войск. Часть книг ему 
удалось забрать 
с собой, оставшуюся 
часть он отправил на 
хранение книжному 
складу в Москве.

Большевистское 
правительство 
национализировало 
книги, они были 
переданы в Публичную 
библиотеку им. В.И. 
Ульянова (Ленина).

Шестой раввин прибыл 
в Нью-Йорк и учредил 
религиозную 
некоммерческую 
организацию Агудас 
Хасидей Хабад.

РГБ передает 
Библиотеке 
конгресса США 
семь книг 
из «Библиотеки 
Шнеерсона» 
в рамках 
международного 
библиотечного 
абонемента

1775 год - 1915 год - 1917 год 1940 год 1994 год



Судебные процессы и текущие реалии

Астрент: «библиотека Шнеерсона»

District Court of Columbia USA 
16 января 2013 года

Обязать Российскую государственную 
библиотеку возвратить  библиотеку 
«Коллекции Шнеерсона»

В случае неисполнения судебного 
решения астрент 50 тыс. долларов 
США в день

Арбитражный суд г. Москвы 
29мая 2014 года

Обязать Библиотеку конгресса США 
возвратить  семь книг из «Коллекции 
Шнеерсона», 

В случае неисполнения судебного 
решения астрент 50 тыс. долларов 
США в день



Судебные процессы и текущие реалии

Астрент: норма процессуального 
или материального права?
Определение Верховного суда 
Российской Федерации
от 31.05.2024  по делу № А29-15503/2021 

Выводы

(1) Астрент имеет ограниченную сферу 
применения и является средством 
понуждения за неисполнение 
подтвержденного судом гражданско-
правового обязательства или обязанности 
по итогам разрешения материального спора

(2) (2) При неисполнении определения об 
обеспечении доказательств нельзя 
взыскать астрент, можно взыскать только 
судебный штраф (100 тыс. руб.)



Судебные процессы и текущие реалии

Астрент 
в банкротстве
• Отказ иностранцев содействовать 
российскому суду в установлении 
истины

• Отсутствие уважительных причин 
в непредставлении информации

• Значительная цена иска

Астрент по прогрессивной шкале 
в пользу конкурсной массы за каждый 
день непредоставления документов=

Case № А40-58566/19



Судебные процессы и текущие реалии

Банкротство 
иностранцев
Доступ к банкротству иностранных 
лиц в «закрытых» системах, 
не обеспечивающих признание, 
должен осуществляться по активам 
или потенциальным активам – иначе 
«юридические ножницы»*, 
вырезающие активы должника из-под 
действия какого бы то ни было 
банкротного права («чужое 
банкротство не признаем, сами 
не банкротим»)

«Санкционный дефолт»* – глобально 
экономически платёжеспособные 
иностранные компании не исполняют 
свои обязательства перед 
российскими подсанкционными 
кредиторами только в связи 
с санкционными ограничениями. 
Участие кандидата в управляющие 
в хозяйственном обществе наряду 
с руководителем одного из 
кредиторов должника



Судебные процессы и текущие реалии

Банкротство 
иностранцев

Дело Вествок А40-248405/22

Компетенция российских судов

• ч. 5 ст. 27, ч. 1 ст. 247 АПК: арбитражный суд РФ 
компетентен при наличии тесной связи спорного 
правоотношения с РФ

• п. 2 ст. 1 Закона о банкротстве, ст. 65 ГК РФ: введение 
в отношении должника процедуры банкротства в рамках 
российской юрисдикции не ставится в зависимость 
от места нахождения органа управления юридического 
лица

• п. 5 ст. 1 Закона о банкротстве: к отношениям с участием 
иностранных лиц в качестве кредиторов применяются 
положения Закона о банкротстве



Судебные процессы и текущие реалии

Банкротство 
иностранцев

Дело Вествок А40-248405/22

Признаки тесной связи должника с РФ
• экономическая деятельность в РФ
• коммерческая деятельность ориентирована на лиц, 
находящихся в РФ

• СОМІ контролирующих лиц в РФ
• орган управления, филиал или представительство в РФ
• контролирующие лица имеют российское гражданство, 
разрешение на временное проживание или вид 
на жительство в РФ либо связаны корпоративными 
правоотношениями с российскими юридическими 
лицами

• контролирующие лица привлечены к субсидиарной 
ответственности российским судом

• активы в РФ
• значительная часть кредиторов - российские лица 
или лица, чья деятельность тесно связана с РФ

• значительное количество сделок в РФ
• основные доказательства по делу находятся в РФ
• иные обстоятельства



Судебные процессы и текущие реалии

Как должен решаться вопрос конфликта между 
личным законом (lex societatis) и правом 
страны банкротства (lex concursus) в случае 
открытия основного банкротства в России?

Обязательно ли для иностранных кредиторов 
вторичное производство в России?

Как вы относитесь к банкротству крупных 
мировых корпораций в России?

Вопросы после дела Вествок



Судебные процессы 
и текущие реалии

Где заканчивается 
юрисдикция российского 
суда?

?



Судебные процессы 
и текущие реалии

Где заканчивается 
юрисдикция российского 
суда?

Юрисдикция российского 
суда нигде 
не заканчивается…

?



Судебные процессы 
и текущие реалии

Санкции и их последствия



Кейс №2
В проекте (деле о банкротстве) имеется единственный актив - 
имущество должника, расположенное во Франции и единственный 
кредитор —  российский банк, который находится под санкциями. 
Вы работаете в команде арбитражного управляющего.

1. Как будете формировать команду?
2. Какие переговоры проведете со стейкхолдерами?
3. Как будете формировать бюджет проекта?



Судебные процессы 
и судебные проекты



Люди познаются в споре и в пути




